
ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Tekstil Sektör Baflkan› olan Abdülka-
dir Konuko¤lu, ayn› zamanda Türkiye'de tekstil sektörü denilince ilk akla gelen
isimlerden biri olan Sanko Holding'in patronu. Abdülkadir Konuko¤lu, 1904
y›l›ndan beri tekstille u¤raflan ailenin bir ferdi olarak sektörle ilgili çok çarp›c›

tespitlerde bulundu. 

l Türkiye ekonomisi için tekstilin gelece¤i önemli bir faktör mü?
Tekstil sektörünün ülke için önemi herkesin malumu. Yaratt›¤› istihdam›n yan›nda

Türkiye'ye çok büyük bir ihracat geliri sa¤l›yor, ticari çarklar›n dönmesine yard›mc› olu-
yor. Türkiye ekonomisinin temel direklerinden biri olan tekstil son dönemde zor günler
geçiriyor. Bir taraftan kur ve maliyet bask›s›, di¤er yandan sektörün giderek gözden düfl-
mesi, zorlanan ihracatç›lar, üreticiler, fasoncular, iplikçiler, dokumac›lar... 

Tekstil sektörünün en önemli özelli¤i emek yo¤un bir sektör olmas›, yani istihdam

dostu olmas›. Bugün Türkiye'de milyonlarca kifli ek-
me¤ini tekstil atölyelerinden, konfeksiyonlardan,
ufak tezgahlardan veya dev entegre tesislerden kaza-
n›yor. Baz› arkadafllar diyorlar ki “tekstilin bir bölü-
mü kapansa ne olacak?” Do¤ru, bir fley olmaz ama
tekstilin istihdam etti¤i iflçiye evvela ifl bulmak laz›m.
Hiçbir sektör tekstil kadar istihdam yaratamaz. Biraz
otomotiv yan sanayisi, bir de emek yo¤un olan teks-
til. Evvela biz belirli noktalara gelmeliyiz ki tekstili
b›rakal›m. Tekstil sadece konfeksiyon yapmak de¤il.
Bunun arkas›nda çiftçi var, pamuk var. Bunlar hep
birbirini destekleyen konular. 

l Tekstilin Türkiye için bitti¤ini söyleyenler
var, siz bu görüfle kat›l›yor musunuz?

Türkiye'de önce yeni bir sektör bulunacak, ifli
olmayanlar bu sektöre yerlefltirilecek ki tekstili kapa-
tal›m. Herkesin flunu bilmesinde yarar var; tekstil ifl-
sizli¤i önleyen bir sektör ve bunu desteklemek la-
z›m. Hep konufluluyor yap›lacak edilecek diye ama
halen ortada bir fley yok. Ama bence geç kal›n›yor.
fiunu düflünmek laz›m, e¤er bir ülkede bir sektör bi-
terse onu geri getirmek art›k çok zor olur. Çünkü
müflteri kaybediyorsunuz. ‹nsan al›flt›¤› yere gider.
Bu müflteriler baflka yere giderse bir daha Türkiye'ye
zor çekeriz. Benim tekstilin gelece¤i ile ilgili karam-

> KAPAK

TOBB Tekstil Sektör Meclisi Baflkan› Abdülkadir Konuko¤lu:

Konuko¤lu, Türk tekstil
sektörünün ithalat
bombard›man› alt›nda
oldu¤unu belirterek Hindistan,
Pakistan, Uzakdo¤u,
Özbekistan'dan çok ucuza mal
gelmesinin sektörde özellikle
tedarikçi firmalar› zor duruma
düflürdü¤ünü ifade ederek
“En büyük sorun belli. 
Düflük kur ve artan girdi
maliyetleri” diyor

TOBB Tekstil Sektör
Meclisi Baflkan› Abdülkadir

Konuko¤lu, Güneydo¤u
Anadolu bölgesine yeni

verilecek olan teflviklerle
reel sektörün ve daha
do¤rusu emek yo¤un
sektörün canlanaca¤›

kanaatinde. 

T
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“Tekstil Ölüye De Laz›m Diriye De”



Asl›nda esas suçlunun birisi faiz. Merkez Bankas› faizi çok yüksek tuttu¤u için Türkiye'de
dolar çok afla¤›da.

l Türk tekstil üreticisinin ülkeden yavafl yavafl uzaklaflt›¤› konusunda görüflü-
nüz nedir?

Güneydo¤u için yarat›lacak farkl›l›klarla flu anda M›s›r'a veya baflka yere giden iflve-
renlerin Türkiye'de kalaca¤› kanaatindeyim. Güneydo¤u Anadolu'ya verilecek bu teflvik-
lerle tahmin ediyorum biz Türkiye'de kendi “Çin”imizi yarat›r›z. ‹flçilik daha ucuz, yurt-
d›fl›na göre verimlilik yüksek. Böylelikle Türk tekstilini biraz kurtar›r›z gibime geliyor.
Dediklerimizin olmamas› için bir neden yok. Güneydo¤u'da binlerce insan bofl. Peki,
bunlara bal›k tutmay› ö¤retirsek daha iyi de¤il mi? Oralara ifl sahas› açarsak, genel olarak
yat›r›mlar giderse bu teflviklerle beraber geniflletilirse kötü mü olur? Orada iflsizlik önle-
nirse göç de önlenecek. Yoksa ne kadar altyap› yaparsan›z yap›n yetmeyecek. Tekstil bir
an önce kayd›rmal›. Teflvikler verilmeli, enerji maliyetleri düflürülmeli. ‹flveren olarak dü-
flünün, ‹stanbul daha rahat Güneydo¤u'ya gitmek ise zor. Ama bir teflvik verilirse,  mefl-
hur bir laf var: “Deveyi hendekten atlatan bir tutam ottur” diye. Yani sen orada belirli
teflvikleri verirsen insanlar› çekersin.

l Küreselleflen dünyada tekstil sektöründeki rekabet koflullar›n› de¤erlendir-
di¤inizde Türk tekstil sektörü hangi noktada?

Türkiye di¤er ülkelere göre rekabet avantaj› sa¤layabilecek konumda. Bunu sa¤lama-
n›n da üç yolu var. Birincisi; çok kaliteli mal üretmek ve h›zl› teslim. fiu anda biz bunu
yapabiliyoruz. ‹kincisi; girdi maliyetlerinin düflmesi. Enerji, akaryak›t ve vergilerin bir
noktaya gelmesi laz›m. Üçüncüsü de yerli mal› haftas›. Örne¤in, Kore'de, ithal mal bul-
mak çok zor. Pahal› bile olsa kendi mallar›n› kullan›yorlar. O zaman ne oluyor, kendi ha-
vuzunun içerisinde dönüyorsun. ‹thalat yapt›¤›m›zda, evet daha ucuza al›yoruz, ama de-
vaml› ithalatla havuzdaki suyu azalt›yorsunuz. Bunun da kimseye bir faydas› yok. Türki-
ye'nin bu kadar gelen ithalata art›k “DUR” demesinin zaman›n›n geldi. Bu kadar itha-
lat Türkiye'deki ara girdilere, Türk sanayisine zarar veriyor. Bunun fark›ndalar. ‹nflallah
bunun önlemleri al›n›rsa tahmin ediyorum biraz daha iyi olacak. 

sarl›¤›m yok. Tekstil ölüye de laz›m diriye de. Siz hiç
ç›plak yatan bir adam gördünüz mü? Hem do¤um-
da hem ölümde insanlar bir fleylere sar›l›r. Tekstil
bitmez. Sadece kaliteli mal üretemeyenler, belirli
markalara ulaflamayanlar ve yat›r›mlar›n›n hesab›n›
iyi yapamayanlar afla¤› do¤ru gider. Üniversitelerde
tekstil bölümleri çok geç kuruldu. 1970-80'li y›llar-
da kurulmas› gereken bölümler 90'larda kuruldu.
Türkiye'de tekstil bitmez, ilerisi daha iyi olacak. 

l Tekstil sektörünün önündeki sorunlar ne-
ler?

En temel problemimiz döviz kuru. Türk Lira-
s›'n›n afl›r› de¤erlenmesinden dolay› ihracatta zorla-
n›yoruz. Bir taraftan yan girdi fiyatlar› art›yor, buna
karfl›l›k dolar düflünce büyük s›k›nt›lar yafl›yoruz.
Özellikle iplik ve dokuma bölümlerinde fiyat tutmaz
hale geldi. 

fiu anda Türk tekstili ithalat bombard›man› al-
t›nda. Hindistan, Pakistan, Uzakdo¤u, Özbekis-
tan'dan çok ucuza mal geliyor. Sektörde özellikle te-
darikçi firmalar zor duruma düfltü. Bu durum ister
istemez ihracat› da etkiliyor. En büyük sorun belli.
Düflük kur ve artan girdi maliyetleri. 

l Sizce sorunlar›n çözümü için neler yap›l-
mal›?

Girdi fiyatlar›n›n hükümet taraf›ndan desteklen-
mesi laz›m. Türk tekstili biraz desteklenseydi flimdi
106 milyar dolar olan ihracat 120 milyar dolar olur-
du. Tekstil bölgesel teflviklerle kurtar›labilir. Aksi
takdirde sektör yavafl yavafl geriye do¤ru gidiyor.
Ancak çok iyi ve kaliteli mal üretenler, marka yara-
tanlar ve büyük firmalar ayakta kalacak. Sadece iplik
yapmakla sadece dokuma yapmakla bu ifller yürü-
müyor maalesef.

Bence Güneydo¤u Anadolu Bölgesine verilecek
bu teflvikler, ithalat› keser. Bizim Güneydo¤u Ana-
dolu Bölgemiz, “Çin”imiz. Orada insanlar iflsiz. ‹s-
tanbul'daki büyük fabrikalar›n bir bölümünü Gü-
neydo¤u'ya tafl›yan insanlara yard›mc› olunsun. Ora-
daki sanayileri yavafl yavafl do¤uya kayd›rs›nlar. Gü-
neydo¤u'ya yat›r›m›n› kayd›racaklardan on y›l Ku-
rumlar Vergisi ve SSK primi ile enerji fiyat›n›n yüz-
de 75'i al›nmas›n, montaj yard›m›, bina yat›r›m›nda
teflvik verilsin, asgari ücret kademeli olsun. Bu arada
belirteyim asgari ücrette de Güneydo¤u ile ‹stan-
bul'u bir tutmamak laz›m. Güneydo¤u'da da 500
YTL'ye insan çal›fl›yor, ‹stanbul'da da. Bu dengede
zay›fl›k var. ‹stanbul'da adam ifle gidebilmek için iki-
üç dolmufl de¤ifltiriyor. ‹stanbul'da 500 YTL'ye ge-
çinemezsin, ama orada 400 YTL'ye rahatl›kla geçi-
nebilirsin. Dolar›n da yavafl yavafl yükselmesi laz›m.
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Abdülkadir Konuko¤lu “Tekstil sadece konfeksiyon yapmak de¤il. Bunun arkas›nda çiftçi var, pamuk
var. Bunlar hep birbirini destekleyen konular.” 
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